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Espressi: Sechs kompakte Online-Einheiten fiir belebendes \ vtk
Rollenhandeln von Leitungskraften
I —

Es spielt eine Rolle, wie Sie Ihre Rolle spielen! Wie wach fiihlen Sie sich also in Ihrer Rolle als
Leitungskraft? Welche Starken haben Sie, um eine Leitungsrolle auszufillen? Diirfen wir lhnen einen
Espresso in Form von kleinen inspirierenden Gesprachen zum Thema Leitungsrolle anbieten?

Rollentrager sind Menschen! Wie Sie Ihre Rolle austiben, hangt allerdings nicht allein von lhnen als Person
ab, sondern von einer ganzen Reihe von Faktoren, die Sie nur zum Teil beeinflussen konnen. Denn als
Leitungskraft tiben Sie Ihre Rolle immer in einer Organisation aus und damit in einem bestimmten sozialen
Umfeld und einem konkreten kulturellen Kontext.

Die Espressi-Reihe vermittelt in kurzen, aber starken Einheiten zentrale Konzepte und neue Modelle zum
Thema ,,Rolle* und fugt Tipps und Tools fir gelingendes Rollenhandeln hinzu. Ziele der Reihe sind die
Repertoireerweiterung von Kommunikation und Handeln aus lhrer jeweiligen Rolle heraus und zum
anderen, dass Sie in Ihrer Rolle wirksam, handlungsfahig und gesund bleiben konnen. Hierzu werden
Ubungen durchgefiihrt, Konzepte und Methoden praxisorientiert vermittelt und die Méglichkeit zur
Reflexion geboten.

Zielgruppe: (Angehende) Leitungskrafte aus den Feldern Soziale Arbeit, Padagogik, Bildung, Gesundheit
und Pflege

Inhalte und Termine

Espresso 1: Die Leitungsrolle. Grundlagen, Begriff und Bedeutung
14.09.2026; 14:00 - 16:00 Uhr

» Rollenbegriff und Rollenverstandnis
» Leitungsrolle zwischen eigener Kompetenz und Erwartung von auBen

Espresso 2: Die Rolle als Schnittstelle zwischen Person und Organisation
01.10.2026; 14:30 - 16:00 Uhr

» Was will die Organisation vom Rollentrager?
» Rollentrager: Menschen mit Familie und Biografie
» Rollenhandeln in sich wandelenden Systemen

Espresso 3: Fiihren und Folgen. Hierarchie und Macht
21.10.2026; 14:30 - 16:00 Uhr

» Leitungsstil und die Bereitschaft zum Folgen
» Folgen: Was ist das und wie geht das?
» Hierarchie und Macht im Kontext der Organisationskultur

Espresso 4: Kommunikation in der Rolle und aus der Rolle heraus
11.11.2026; 14:30 - 16:00 Uhr

» Rollenangemessenes Kommunizieren
» Zuhoren als Element guter Leitung

Espresso 5: Verantwortung aus der Rolle heraus
25.11.2026; 14:30 - 16:00 Uhr

» Ver-Antwort-ung: Antworten geben konnen
» Haltung und Werte
» Szenarien ungeklarter Verantwortung


http://www.kh-mz.de/ifw

Espresso 6: Rollenkonflikte und Rollenokonomie
09.12.2026; 14:30 - 16:00 Uhr

» Verhalten in Rollenkonflikten
» Rollenkonfusionen begegnen
» Ressourcenorientiertes Rollenhandeln

Arbeitsformen: (,,Theorie-folgt-Praxis“): Reflexionsphasen, Inputs, Einzel-, Partner- und
Kleingruppenarbeit, Ubungs- und Trainingseinheiten; Beobachtungsaufgaben zwischen den Espressi

Technische Hinweise:

Diese Reihe wird online durchgefiihrt! Sie benotigen einen PC oder ein Notebook (Handy oder Tablet
reichen leider nicht aus) mit Kamera, Mikrofon und Lautsprecher bzw. Headset, eine stabile
Internetverbindung und einen Raum, in dem Sie ungestort sind. Vor Beginn der Weiterbildung erhalten Sie
nahere Informationen zum Videokonferenzsystem und zur Moglichkeit, einen technischen Vorab-Check
durchzufuhren.

Verantwortlich: Prof. Dr. Jan Lohl, Dipl. Sozialwissenschaftler und Supervisor (DGSv), Professor
fur Erwachsenenbildung und Leiter des Institutes fur Fort- und Weiterbildung,
KH Mainz

Kursleitung: Doscha SandvoB, Padagogin, Coach, Supervisorin (DGSv), Organisationsberaterin,

Darmstadt/Berlin
Seminargebiihr: Fur die Einheiten 1-6 zusammen: 295,00 €

Anmeldeschluss: 17.08.2026



