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R —
Teams kompetent leiten und begleiten

Der Erfolg von Arbeitsprozessen ist wesentlich abhangig von einem motivierten, zielorientierten
Zusammenspiel im Team. Teams zu leiten und zu begleiten ist daher eine Kernkompetenz von
Fuhrungskraften und Fachkraften, die Zusammenarbeit koordinieren.

Leitungskrafte tragen Verantwortung fur das Ganze. Im mittleren Management wirken sie daruber
hinaus oft unmittelbar im Team mit und Ubernehmen gleichzeitig koordinierende Aufgaben.
Formen der Zusammenarbeit entwickeln sich aktuell weiter und in agilen Teams gewinnt eine
selbstorganisierte Arbeitsweise zunehmende an Bedeutung. Damit verandert sich auch das Bild von
"Leitung"”.

Die Reflexion auf das eigen Team- und Leitungsverstandnis, als auch auf das der Teammitglieder
sowie der Organisation, ermoglicht schlieBlich ein stimmiges Leiten/Koordinieren der Teamarbeit.
Eine an den verschiedenen Kompetenzen der Teammitglieder orientierte Arbeitsweise fordert die
Weiterentwicklung von Teamgeist und Teamkultur und hat sowohl die Einzelnen als auch das Ganze
im Blick. Dabei gewinnt der gelassene Umgang mit "Scheitern” als Ausgangspunkt fur gemeinsame
Lernprozesse an Bedeutung. Leitung gestaltet fur all das einen Rahmen, der eine zielorientierte
und effektive Zusammenarbeit ermoglicht.

Die ressourcen- und losungsorientierten Vorgehensweisen in diesem Training ermoglichen eine
reflexive Weiterentwicklung des eigenen Teams, aber auch der besonderen Aufgaben und der Rolle
der Teamleitungen und somit letztlich eine erfolgreiche Teamarbeit.

Zielgruppe: Fach- und Fuhrungskrafte in der Sozialen Arbeit und im Gesundheits- und
Bildungswesen, die Teams leiten, entwickeln und/oder koordinieren

Inhalte:

» Merkmale und Kennzeichen (m)eines Teams
Entwicklungsaufgaben erfolgreicher Teamarbeit
Teamdiagnose und Ressourcennutzung im Team

(M)ein Leitungsverstandnis: Von Management bis "Agile Leadership”
Rollen und Aufgaben der Teamleitung/Teamkoordinatoren
Leitung in der ,,Sandwich-Position“

Mit und in agilen Teams arbeiten

Schritte und Instrumente der Teamentwicklung

Ubungen zur Zusammenarbeit im Team

Coaching zu konkreten Anliegen aus der Praxis und Transfer
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Arbeitsformen: Wechsel von theoretischen Inputs und praktischen Erprobungen, aktivierende
Ubungen und vertiefende Arbeit in Kleingruppen, Selbstreflexion und Transfer in die eigene Praxis,
Coaching zu ausgewahlten Anliegen.

Referent: Peter Bender, Dipl.-Theologe, Trainer, Organisationsberater,
Mediator, Andernach

Termin: 16.03.-18.03.2026

Seminargebiihr: 405,00 €

Obligatorische Tagungspauschale: | 24,50 € pro Tag (fur Getranke, Snacks, Obst, Kuchen)

Anmeldeschluss: 19.01.2025

Tagungsort: Tagungszentrum Erbacher Hof, Grebenstr. 24-26, 55116 Mainz

Zusatzliche Kosten im Tagungshaus:
Es besteht die Moglichkeit, im Tagungszentrum Erbacher Hof zu Uibernachten und/oder Mahlzeiten
(Mittagessen, Abendessen) einzunehmen.

Die aktuellen Kosten fiir diese Leistungen entnehmen Sie bitte unserer Website:
https://www.kh-mz.de/weiterbildung/weiterbildungsangebot/organisatorische-infos

Informationen zu den Stornobedingungen finden Sie auf unserer Website:
https://www.kh-mz.de/weiterbildung/weiterbildungsangebot/geschaeftsbedingungen
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